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Que és un pla estrategic de
cultura?

Es una reflexié col-lectiva sobre com es percep el
sistema cultural local, com es vol que sigui i quin

és el cami que millor permetra assolir-lo.

Hi estan convidades a participar totes les parts
interessades: el govern local, les forces de
l’'oposicio, el sector cultural, els altres agents

socials i tots els ciutadans i ciutadanes interessats.

La reflexid col-lectiva porta a compartir els punts
de vista i els arguments que els sustenten, porta a
construir consens i a acceptar el dissens. Si hi ha
disens, es seguira reflexionant per trobar la millor

opcid winwin.




Quin és el contingut d’un
pla estrategic de cultura?

Un pla estrategic defineix els objectius que es
volen assolir en un determinat periode
temporal i les linies estrategiques que

vertebraran |'accio cultural els propers anys.

També proposa mesures o accions per
desenvolupar-les, entenent que aquestes
s’hauran d’anar ajustant continuadament als
canvis de contexti a les oportunitats i

dificultats que sorgeixin.
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Declaracio universal de la Unesco sobre
la diversitat cultural: Paris 2001

La cultura és el conjunt de valors, creences,
conviccions, coneixements, manifestacions artistiques,
tradicions, formes de vida i pautes de convivéncia a
través dels quals una persona o un col-lectiu
expressen la seva humanitat, interpreten la seva
existencia i es desenvolupen en |la societat.

Aquesta definicido de cultura incorpora el concepte
d’identitat cultural entés com el conjunt de
referencies a través de les quals una persona, a nivell
individual o col-lectiu, dona significat a |la seva
existencia, s’organitza en societat i es relaciona amb
el seu entorn.

Les persones que comparteixen les referencies d’una
identitat cultural comuna, que volen preservar i
desenvolupar, configuren una comunitat cultural.




El sistema cultural

Un sistema o comunitat cultural és un conjunt
d’elements en interaccio: els agents o operadors,
les practiques que desenvolupen, les
infraestructures que les acullen, els dispositius
de regulacid (espais de coordinacio i politiques

culturals).

S’organitza en ambits: les arts en viu (musica i
arts esceniques) les arts visuals i audiovisuals, |a
literatura, el pensament, la ciencia, el patrimoni
material (moble, immoble i documental),

immaterial (festes i tradicions) i natural.

Inclou les practiques de creacié contemporania i

les d’arrel tradicional.
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Objectius

El principal objectiu del Pla Estrategic de
Cultura és garantir la continuitat i estabilitat
durant els propers anys en l'accid cultural a
partir del consens politic, técnic i ciutada.

Complementariament, el PEC pot ajudar a assolir els
seglients objectius:

e Facilitar la generacié de sinergies il'optimitzacio
de recursos destinats a la cultura a partir de la
implicacio iel consens dels agents culturals.

 Millora d'eficacia i eficiencia de |'accié cultural
definint objectius precisos fonamentats en una
diagnosi objectiva i solida.

* Preveure els recursos economics a mig termini
que precisara l'laccid cultural i facilitar la
reduccio de la seva precarietat.




Criteris metodologics

El PEC és una oportunitat de reflexionar conjuntament sobre el
model de sistema cultural que es vol desenvolupar a
Banyoles. Per tant, implica el govern local, perd també als
agents culturals, els altres agents socials i educatius, i totes
les persones del municipi interessades per la cultura.

La capitalitat de Banyoles al Pla de I’Estany recomana
interpel-lar el seu entorn per a construir una estrategia coherent
amb la realitat comarcal.

En el sistema cultural hi incideixen la majoria de politiques
sectorials, especialment les educatives, de joventut, turisme,
benestar social, entre d’altres, motiu pel qual convé implicar-hi
els seus responsables politics i tecnics.

Un pla estrategic de cultura transcendeix el mandat en curs,
per aixo és important que hi participi tan I'equip de govern
com la resta de formacions politiques amb representacio al
consistori.




Procés de treball

Fase O:

Preparacio

Desembre -
gener

Fase 1:
Sistematitzacio
de la
informacio

Desembre -
febrer

Fase 2:
Diagnosi

Marg - maig

Fase 3:
Planificacio
de l'accio

Juny - juliol

Fase 4:
. Fase 5:
Sistema de
. . Document
seguiment i .
N final
d’avaluacio

Novembre
Setembre



Fase O: Preparacio

Constitucidé i primera sessié de treball de la
taula de coordinacié del PEC (amb les
persones membres de |la taula de
coordinacio del PEC, comptant amb les
representants de les arees implicades i de
l'empresa adjudicataria).

Validacio de la proposta metodologica i
cronograma.

Elaboracio d'un directori de stakeholders
(parts interessades).

Preparacid i organitzacié del procés.

Presentacio del procés d'elaboracié del PEC i
invitacio a participar-hi als agents culturals i
resta de stakeholders.




Fase 1: Recopilacio i

sistematitzacio d'informacio

Recopilacio i analisi de documentacioé
(memories, estudis, plans, directoris, dades i

altres) que contingui informacio rellevant

P

sobre la poblacio i el sistema cultural local.

Tramesa d'un questionari als agents culturals i
a la resta de stakeholders per coneixer
I'activitat cultural que duen a terme i les
principals dificultats a les quals han de fer
front.

Elaboracid de fitxes dels equipaments culturals
actius a partir de la documentacio facilitada
(espais, caracteristiques funcionals i usos).

Elaboracio d'un dossier que sistematitzi la
informacio obtinguda.



Fase 2: Diagnosi i interpretacio

de |a situacio

1.

Elaboracido d'un document de treball que
contingui una primera analisi del sistema
cultural local identificant les fortaleses,
debilitats, oportunitats i amenaces, tot
formulant els eixos de reflexid i debat.

Celebracido d’una sessio de treball amb la taula
de coordinacid per validar el document de
treball.

Convocatoria de grups de debat per fer una
valoracio col-lectiva de la situacio actual i
formular propostes de millora, comptant amb
un grup per a cada eix de reflexio.

Elaboracio d'un informe que contingui la
diagnosi elaborada.




Fase 3: Planificacio de |'accio

.Elaboracié d'un document que contingui una primera

proposta d'objectius, linies estrategiques i mesures.

.Sessio de treball amb la taula de coordinacio per

validar el document i revisid posterior del document.

.Convocatoria d'una sessié de contrast sobre el
document resultant amb totes aquelles persones que

hagin participat en els grups de debat.

.Ordenacid de les mesures en fases i establiment d'un

cronograma d'aplicacio.

.Desenvolupament operatiu de les mesures en la seva

primera fase.

.Elaboracié d'un informe que contingui la proposta

d'accio.




Fase 4: Proposta de
seguiment |

avaluacio

1.Establiment d'indicadors de
seguiment i d'avaluacié de

resultats i impacte.

2.Constitucio d’'una comissio
de seguiment i definicio de
las seva composicio |

funcionament.



Fase 5: Document

final i aprovacio

1.Redaccidé del document final.

2.Presentacio oberta a totes
les persones participants al

llarg del proces.

3.Aprovacio per part de

I’Ajuntament.




FASES

Nv

Ds

Gn

Fb

Mr

Ab

Mg

Jn

Jl

St

Oc

Nv

Fase O - Preparacio

Crida a l'assistencia (Presentacio inici PEC)
Presentacio inici PEC

Crida a la participacid

Fase 1 - Analisi
Tramesa questionari
Sessid amb taula de contrast transversal

Fase 2 — Diagnosi

Crida a la participacio (grups de debat)
TPI - Entrevistes, Grups de debat

Sessid amb taula de contrast transversal
Sessid amb grups de l'oposicio

Crida a l'assisténcia (Sessio de retorn)
TPI - Sessio de retorn Diagnosi

Fase 3 - Proposta d'Accid
Sessidé amb taula de contrast transversal
Sessid amb grups de l'oposicio

Fase 4 - Proposta de segiment i avaluacio

Fase 5 - Redaccio document final i aprovacio
Crida a l'assisténcia (Presentacio PEC)
Sessions de presentacio PEC (tots els grups)

Calendari previst



Comptem amb la vostra participacio!

pec@ajbanyoles.org

W
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Ajuntament de Banyoles
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www.e-itd.com SOLUCIONS EN GESTIO, ADMINISTRACIO I FORMACIO CULTURAL



